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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim mi y
0 benimdir, o benim milleti

' P

y
ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin go namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetin, lebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enkymeds hzinenr, Istkblde dahi,sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlann ofacakt. Bir gln, istklal v cumhuriyet midafaa
mecburiyeting digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil sikal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessil
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatani, bt Kaleler zapt
¢limis, bt tersanelrine grimis, bitin ordulan datimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebilrer.
Milet, Fakr u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegeritinde
dahi, vaaifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarlanindaki asi kanda, meveuttur

o Vo
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SUNUS
Egitim bilgi vermek, bireylerin geleceklerini insa etmek, insan yetistirmektir. Ogrenmenin yasi olmadigi ve her yerden
o0grenmenin saglandigl bu ¢agda bizim amacimiz: Ezberci degil yaparak yasayarak 6grenen, bilen, kesfeden bir nesil yetistirmektir.
Bunlar gergeklestirirken milli ve manevi degerlere sahip ¢ikmak bilim ve ilimi rehber edinmek baslica ilkelerimizdir.

Mustafa Yesil Imam Hatip Ortaokulu olarak bize gosterilen tevecciihten gii¢ aliyor, bizden beklenen hedeflerin 6tesine
gecmeyi istiyoruz. Okulumuzda uygulamaya basladigimiz hafizlik projesiyle 6rgiin egitimle birlikte Kur’an-1 Kerim'i beyinlere
naksediyoruz. Bunun yaninda imam hatip 6grencilerinin robotik kodlama 6grenip gelecegin miithendisleri, Tiirk mucitleri olmasi icin
teknolojik atolyeler kuruyoruz. Yurtdisina agilmanin, kendi kiiltiriinii anlatmanin ve diger kiiltiirleri 6grenmenin en kolay yolunun
dilden gectigini bilerek Arapca ve Ingilizce dil siniflar1 agtik. Boylece 6grencilerimiz uluslararasi platformlarda yarisabilecek diizeye
ulasacak, iilkemizi her agidan donaniml sekilde temsil edecektir.

Okulumuz, bize miras birakilan kiiltiirtimiiziin tasiyicisi olarak farkli sosyolojik topluluklari bir araya toplamakta, huzur ve
anlayis ortaminda onlara insan haklar1 ve hukuk kavramlarini bizzat yasayarak gostermektedir. Bu durum insanimizi ayni iilke
etrafinda bir araya getirmekte, gelistirmekte ve iletisimi arttirip ayriliklari minimalize etmektedir. Stratejik planimizi,
onceliklerimizi kurum kiiltiirimiizle harmanlayarak hazirladik. Degisen topluma, bilim ve teknolojik kaynaklara gére vizyonumuzun
giincellemesini yaparak 2023 vizyonuna uygun hale getirdik. I¢ ve dis paydaslarimizin siizgecinden gecirip zaman ve degisen ¢caga
uyumlu olarak duydugumuz ihtiyaclara gore esnetip gelistirerek uygulamaktayz.

Metin ORUN

OKUL MUDURU
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1 « GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani
ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda,
belirlenen 6gretmenler ve goniillu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

BASKANI

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
METIN ORUN OKUL MUDURU METIN ORUN OKUL MUDURU
AHMET ZEKi YUNUSOGLU MUDUR YARD. RAMAZAN DEMIR MUDUR YARD.
YAVUZ DEMIR OGRETMEN BUSRA TASTAN OGRETMEN
7ZARIFE TAMER OGRETMEN ESRA KASAR OGRETMEN
LUTFIYE CAGLAR AYGUN OKUL AILE BIRLIGI  [SIBEL LEVENT OKUL AILE BIRLIGI

UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge

ve stratejileri belirlenmistir.




2 « DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Egitim-Ogretime 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda 24 derslik ile Mustafa Yesil [lkogretim Okulu ad1 altina baglamigtir.
2012-2013 yilinda 4+4+4 Egitim Sistemi kapsaminda Imam-Hatip Ortaokulu'na déniistiiriilmiistiir. Okulumuz 24 derslik, 2 Fen Bilimleri
Laboratuari, 1 Bilisim Laboratuari, 1 Gorsel Sanatlar Atdlyesi, 1 Miuizik Dersligi ile Fatih Projesinin de yer aldig1 donanim ve teknolojik
olarak cagin getirdigi yenilikleri ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mustafa Yesil Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirillmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacgta 1 hedef, 2.
amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil 2019 hedefine ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katihm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, 6grenci ddillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi”temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim
calismalari, okullarda teknolojik olanaklar gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer
olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, Il Milli Egitim
Miidiirliigi ile flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin tist diizeyde
olmasi gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudiirligiimiiz 2019-2023
doneminde 9 10 vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da
cesitlilik ve say itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu



durum, Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig
sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz “Dayanak” bashg
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tuzik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim- 6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik planizleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriittmektedir. Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler ve d6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi calismalarim
yiiriitme yetKisine haizdir

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri

Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son

Ekve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 say1lh Kamu Mali Yoénetimive
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve
Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi1 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yoénetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yoénetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri Yonergesi

e Miidiirliigiimiiziin hizmet alanlar1
¢ok cesitlidir ve hedef Kitlesi
nicelik itibariyle olduk¢a
biiytiktiir. Farkli hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1 yetki
catismas1 yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet alanlarinda
egitim- 6gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

o Miidiirliigiimiiz hi¢cbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat c¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate almarak yiiriitillmektedir.

Miidiirliigiimiiz faaliyetleri geregi saghk,
giivenlik, altyapi calismalar:1 gibi ek
hizmetlere ihtiya¢ duymaktadir. Bunun
yaninda o6grencilerimizin akademik ve
sosyal becerilerinin gelistirilmesi,
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi amaciyla
diger kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer verecek
sekil enlenmesi gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Boliim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol * 9. Madde, kullanimi
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344__ sayilh ~ Kamu I(!a_rel_erlnde o 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Tumu
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Hazirlanmasi
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi (18 Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina
Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Performans Programlar:1 Hakkinda Tiumi edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii durumlarinin tespiti,
Raporu Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi
istanbul il Mem 2019-2024 Stratejik Plam Timi




Gaziosmanpasa llce Mem 2019-2024 Tiumii
Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Diger Ust Politika

Belgeleri Belgeleri
12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili

Raporlar

Cumhurbaskanhig Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plan
20. Milli Egitim Surasi Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari




2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6g8retim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirutiilmesi

Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Basvurusu
Kadinlar i¢cin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

P W N PRI AE WONRIWNRIONO O SR WNER

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri




E- Fiziki ve Mali Destek

V0NN AEWNR

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimal Egitim Ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri
. Enerji Yonetimi ile ilgili Caligmalar
. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-HalKla iliskiler

4.

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet
alanlarimm ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas ic Dis
Ad1 Paydas Paydas
istanbul Valiligi - Gaziosmanpasa Kaymakamlhig
ilce MEM Ust Yénetici
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler
Okulumuz Ogrencileri
Okulumuz Ogrenci Velileri
Gaziosmanpasa llce Saghik Miidiirliigii
ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Gaziosmanpasa Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor
ilce Miidiirliigii
ilce Milli Egitim Midiirliigii Personeli

< N4

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistur.



[[oUOS.I9d
AN 2311

NNPI[[I0dS
"ZIH es$
eduewsorzer)

"POIN NN 3311

“JI W
VIeAuwgaid(|

v

"“PNANIZeS) ||

v

LID[I[PADUAIZ(Q

NI

I9[UIZQ

Ni

J3[uaudI3Q

1D119UQAIS)
AN 3311

AR A
VIV

v | v

seduewisoizen
-13111EA
[nquelsyI

v

Iseqeuiny
JPwzIH/unip

10
11

12
13

14
15

2

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen
veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama stirecine katilimini sagladig: gibi idarenin karar
alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢alismalar
kapsaminda da okulumuz tarafindan Bakanlhigimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmustir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzda goérevli Miidiir, Miidiir Yardimcisi 6gretmen ve diger personelin katilimina yonelik okulumuz tarafindan i¢ paydas anketimiz 18-22
Mart 2024 tarihleri arasinda uygulanmistir.
2. Velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 18-22 Mart 2024 tarihleri uygulanmistir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

ic Paydas Anketi
Ic paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzca Miidiir, Miidiir Yardimcisi 6gretmen ve diger personel tarafindan
doldurulmak tizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 39 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.
I¢ paydas anketimize okulumuzdan 300 katihim olmustur.
Ic paydas anketi ile ilgili raporlama calismamizda su veriler esas alinmigtir:

1. Katilimci sayilari

2. Okul Temizligi ve Hijyenikligi

3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

4. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

5. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru



1. Katilimc Sayilar:

I¢ paydas anketimize okulumuzdan 200 katilim olmustur.

m Ogretmen

m Ogrenci




2. Okul Temizligi ve Hijyenikligi

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin disina alinmistir.

H Kesinlikle
B Katilmiyorum
m Kararsizim
B Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanligimizin formatina uygun olarak 5’li Likert tipi sorular
kullanilmistir. Ayrintili memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:

1. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”
2. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”,
3. “Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Kararsizim”,

4. “Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum”,

5. “Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum”, olarak verilen cevaplardan tiiretilmistir.



3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin disina alinmistir.

M Kesinlikle

B Katilyorum
I Kararsizim

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




4.Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGralir

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
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b)Ogrenci

Okaul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

HI‘i

86 88 90 92 94 96 98 100




5.Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Okul temiz ve hijyeniktir.

10

15

20

25




b)Ogrenci

Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltlirel faaliyetler yeterlidir. _

Okul temiz ve hijyeniktir.

22 23 24 25 26 27 28 29 30

Di1s Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz okulumuzda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmis ve 18-22 Mart 2024
tarihleri arasinda okulumuz tarafindan uygulanmaistir.
Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimize 252 velimiz katilmis ve genel katilim orani1 %25,2 olarak belirlenmistir.
Dis paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmistir:

1. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

2. Memnuniyet oraninin en disiik oldugu 5 soru



1. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gcocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. _

97




2. Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

35




2.7. Kurum i¢i Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 7 Okul Yonetici Sayilari

YONETICI
SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 1116
2 Ogretmen Sayisi 59
3 Derslik Sayisi 32
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) 0
5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18




Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Din Kiilttrii ve Ahlak Bilgisi 16 15 1
3 Fen Bilimleri 7 6 1
4 Ingilizce 7 6 1
5 lIkogretim Matematik Ogretmenligi 8 8 0
6 Miizik 1 0 1
7 Tiirkce 7 7 0
8 Beden Egitimi 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler 4 4 0
10 Teknoloji Tasarim 2 0 2
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 2 2 0
13 | Ozel Egitim 2 0 2
Tablo 10 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi
YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK
PERSONELI SAYISI
Sira  |Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 8 8 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 0




Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamahdir. e-Okul Kkayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamaldir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aymni

etkileyen faktorler
anketi

verileri zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detaylhi bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da ytiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve
kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii METIN ORUN
Miidir Bas Yardimcisi -

Miidir Yardimcisi

RAMAZAN DEMIR, YESIM KURT, AHMET ZEKI YUNUSOGLU

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

YAVUZ DEMIR, ZEHRA DEMIR, BETUL DEMIR, ALEV OGE, ASLI BARUT, ASKIN CAN,
AYSE KANDEMIR, AYSE SENA KARAMAN, AYTEN CIFTCI DING, BAHATTIN KACAR,
BURAK CANSEVER, BUSRA TASTAN, CANAN SIiRECI, DONDU BOZKUS, MUAHMMED
BOZKUS, NECMETTIN ARAT, ELiF DONMEZ, EMINE BOLAT, EMINE EKEN, ESMA
AKSOY, ESMA GUL, HATICE GUL, ESRA KASAR, ESRA UNGER, FATIH YAVUZ, FATMA
TURAN, GOKCE KARDAS, HABIBE KOSE, HASAN ERYIGIT, HATICE GUL, HATICE
GUVELIOGLI, HATICE KiBAR, HIKMET YALCIN, HUMRA CICEK, iLKER AYDOGAN,
iSMAIL GOKCE, MUHAMMET YILMAZ, MURAT MERIC, NEHIME ERSOY, NURGUL
HAMAMCI, OMER DEMIRELLI, SEDA NUR ISKIRIK, SERKAN DOGAN, SEVCAN
OZBAY, SIDAL AKTIMUR,SUMEYE ERSOY, YUNUSEMRE ASLANOGLU, ZARIFE
TAMER, YUSUF TURK, YUSUF EMRE DILEK, YASEMIN YiGiT, UMMUHAN USLU,
TUGBA NAK, TUGBA MUTLU, TANJU KARAGOZ, SEYMA KARAOGLAN, YESIM
KURTULAN KARAGO?Z.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

MURAT YILDIZ

Yardimci Hizmetler Personeli

SERDAR KILIG, HUSEYIN AKTAS, GULAY ERATA, NEVIN OGUZ, SULTAN HASKUL,

AYTEN KAYMAK, MERAL KOSE.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1 20
10....Uzeri 4 80

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar:

Egitimi Semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
METIN ORUN Miidiir 2.02.06.02.109 - Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce 2024 2024340503
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri
Glidiileme Teknikleri Semineri
METIN ORUN 2.02.06.02.107 - Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce 2023 2023345625
Ogretiminde Sinif Yonetiminde Olumlu iklimi Olusturma
Teknikleri Semineri
METIN ORUN 2.01.03.01.030 - Iki Insan Egitimi Semineri 2023 2023344124
METIN ORUN 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2023 2023007736
RAMAZAN DEMIR | Miidiir 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Yardimcisi
RAMAZAN DEMIR 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
RAMAZAN DEMIR 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
RAMAZAN DEMIR 2.01.03.01.030 - iki insan Egitimi Semineri 2022 2022344081
RAMAZAN DEMIR 2.01.03.01.026 - Coptin Yolculugu ve Geri Donlistim Semineri 2022 2022001595
YESIM KURT Midiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Yardimcis1  Semineri
YESIM KURT Temel Egitim Kursu 2013 2013341558
YESIM KURT 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023 2023007735




YESIM KURT 2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri 2023 2023007731
YESIM KURT 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
Semineri

AHMET ZEKI Mudiir 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
YUNUSOGLU Yardimaisi

AHMET ZEKI 2.01.03.01.030 - Iki Insan Egitimi Semineri 2022 2022344081
YUNUSOGLU

AHMET ZEKI 2.01.03.01.030 - Iki Insan Egitimi Semineri 2023 2023344124
YUNUSOGLU

AHMET ZEKI Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu (SRC) Semineri 2023 2020340901
YUNUSOGLU

AHMET ZEKI Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2019 2019341114
YUNUSOGLU

AHMET ZEKI 4.01.04.02.023 - e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2022 2022340530

YUNUSOGLU




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Suireleri Yih

1-3 Y1 10 2 3 12

4-6 Y1l 3 3 6 6

7-10 Y1l 13 5 10 18
11-15Y1 0 &) 15 18

16-20 0 2 16 2

20 ve lizeri 0 4 20 4

Tablo 10. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
ASLI BARUT ARAPCA 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
ASKIN CAN MATEMATIK [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023007745
Ozellikleri Semineri
AYSE KANDEMIR INGILIZCE ~ [2.02.06.02.089 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2023 2023344522
Ogretiminde Konusma Becerisinin Gelistirilmesine Yonelik
Yontem ve Teknikler Semineri
AYSE SENA KARAMAN |ARAPCA 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi2023
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2023344861
AYTEN CIFTCI DINC TURKCE 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki Doyum, 2022 2022001022
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri
SOSYAK 2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim 2022 2022001523
BAHATTIN KACAR BILGILER Programi Tanitim Semineri
BETUL DEMIR TURKCE 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
MATEMATIK [2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Kéy Okullarinda Gérev 2023 2022002017
BUSRA TASTAN Yapan Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
CANAN SIRECI MATEMATIK [2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in 2023 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
DONDU BOZKUS TURKCE 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi2022 2023344861
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
ELIF DONMEZ INGILIZCE ~ [2.02.06.02.105 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2022 2022001022
Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini Gelistirme
Semineri
EMINE BOLAT OKUL 2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gorev 2022 2022002017
ONCESI Yapan Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri




EMINE EKEN DIN 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki Doyum, 2023 2022001022
KULTURU  Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
VE AHLAK  [Semineri
BILGISI
ESMA AKSOY DIN 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022 2022001022
KULTURU  [Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
VE AHLAK  [Semineri
BILGISI
ESMA GUL DIN 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin 2022 2023003864
KULTURU  [Matematik Oyunlar1 Semineri
VE AHLAK
BILGISI
ESRA KASAR TURKCE 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
ESRA UNGER MATEMATIK [2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitimi2018 2018390086
HACIOGLU Kursu
FATIH YAVUZ TURKCE 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
FATMA TURAN BEDEN 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022 2022001022
EGITIMI Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri
FEYZI BURAK CANSEVER [INGILIZCE 2.02.06.02.107 - Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2023 2023345623
Ogretiminde Sinif Yénetiminde Olumlu iklimi Olusturma
Teknikleri Semineri
GOKCE KARDAS OKUL 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
ONCESI Semineri
HABIBE KOSE DIN Anadoluda Cok Kiiltiirliiliik Kaynaklar: ve Egitime Yansimalar1 A 2017
KULTURU  [Kismi (Anadoluda Sosyal Yap: ve Kiiltiirel 2017720315
VE AHLAK  |Cesitliliklerimiz.)Semineri

BILGISI




HASAN ERYIGIT DIN 4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D ve F 2023 2023345373
KULTURU  [Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu
VE AHLAK
BILGISI
HATICE GUL DIN 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi 2023344861
KULTURU  [Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2023
VE AHLAK
BILGISI
HATICE DIN 2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin 2023 2023002459
GUVELIOGLU KULTURU  |Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
VE AHLAK
BILGISI
HATICE KiBAR DIN 2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik 2023 2023003831
KULTURU  [Semineri
VE AHLAK
BILGISI
HIKMET YALCIN TURKCE 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
HUMRA OZCELIK DIN 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022 2022001596
KULTURU  [Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
VE AHLAK  [Semineri
BILGISI
[LKER AYDOGAN FEN BILGISI [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme [2023 2023007736
Semineri
iSMAIL GOKCE FEN BILGISI [2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme- 2021 2021001122
Degerlendirme Semineri
MUHAMMED ALI DIN 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
ERTURK KULTURU
VE AHLAK
BILGISI
MUHAMMED BOZKUS TURKCE 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
MUHAMMET YILMAZ  [FEN BILGISI [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023
Semineri 2023007736




MURAT MERIC FEN BILGISI [Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararas: Kuruluslarin {2020 2020340961
Sisteme Yansimalar: Semineri
NECMETTIN ARAT SOSYAL 4.02.02.01.029 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (C1, C, BE, C1IE, 2023 2023345380
BILGILER  [CE, D1E, DE Sertifika Sinifi Araglar) Smav Sorumlusu Egitimi
Kursu
NEHIME ERSOY INGILIZCE  2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
Semineri
NESLIHAN YAVUZ REHBERLIK [2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002452
NURGUL HAMAMCI OKUL Aday Ogretmen Yetistirme Kaynastirma / Biitiinlestirme Yoluyla (2023 2021000169
ONCESI Egitim Uygulamalar1 Uzaktan Egitim Semineri
OMER DEMIRELLI GORSEL 2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin 2023 2023002459
SANATLAR |Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
SEDA NUR ISKIRIK REHBERLIK [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
SERKAN DOGAN DIN 4.01.04.02.040 - Cahiganlarin Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi2024 2024982128
KULTURU  [Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
VE AHLAK
BILGISI
TUGBA MUTLU DIN 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki Doyum, 2023 2022001596
KULTURU  [Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
VE AHLAK  [Semineri
BILGISI
YAVUZ DEMIR DIN 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
KULTURU  [Semineri
VE AHLAK
BILGISI
SEVCAN OZBAY TURKCE 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
SIDAL YONET AKTIMUR [MATEMATIK [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme [2023 2023007736
Semineri
SUMEYE ERSOY INGILIZCE ~ [1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin 2023 2021000130

Disiplinlerarasi Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu




SEYMA KARAOGLAN MATEMATIK |ADAY OGRETMEN YETISTIRME GELiSMi$ ULKERIN EGITIM 2019 2019410740
SISTEMLERI ULUSLARARASI KURULUSLARIN EGITIM
CALISMALARI SEMINERI
TANJU KARAGOZ FEN BILGISI [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
TUGBA NAK ARAPCA 2.01.03.01.143 - Afet Sonras1 Ortadgretim Ogretmenlerinin 2023 2023002713
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
UMMUHAN USLU CEEVIR INGILIZCE ~ [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
YASEMIN YIGIT ARAPCA 2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik 2023 2023003831
Semineri
YUNUSEMRE INGILIZCE  [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
ASLANOGLU Semineri
YUSUF TURK MATEMATIK [2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin 2023 2023002590
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
YUSUF EMRE DILEK SOSYAL Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu(DEHB) ve Bas Etme 2014 2014340313
BILGILER  |Yollar1 Kursu
ZARIFE TAMER MATEMATIK [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
ZEHRA YAVUZ DIN 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris 2022
KULTURU Semineri 2022001017
VE AHLAK
BILGISI
ZEHRA YAVUZ DIN 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2023 2022001016
KULTURU
VE AHLAK

BILGISI




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam

1.Murat Yildiz Memur X lise 20

2 Giilay Erata Hizmetli X lise 10

3 Nevin Oguz Hizmetli X [Ikogretim |10

4 Sultan Haskul Hizmetli X [Ikogretim (10

5 Hiiseyin Aktas Hizmetli X [Ikogretim |12

6 MeraKése Hizmetli X [Ikogretim |1

7 Ayten Kaymak Hizmetli X [Ikogretim |2
8 Sibel Imal Hizmetli X [Ikogretim |1
9 Serdar Kilg Yardimci Personel X On Lisans |16




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani | Gorevleri

_ METIN ORUN
/Kurum
Miudiiri
L RAMAZAN DEMIR
Midir Yardimcisi AHMET ZEKi YUNUSOCLU
YESIM KURT

YAVUZ DEMIR, ZEHRA DEMIR, BETUL DEMIR, ALEV OGE, ASLI BARUT, ASKIN CAN, AYSE
KANDEMIR, AYSE SENA KARAMAN, AYTEN CIFTCI DINC, BAHATTIN KACAR, BURAK CANSEVER,
BUSRA TASTAN, CANAN SIRECI, DONDU BOZKUS, MUAHMMED BOZKUS, NECMETTIN ARAT, ELIF
DONMEZ, EMINE BOLAT, EMINE EKEN, ESMA AKSOY, ESMA GUL, HATICE GUL, ESRA KASAR, ESRA
UNGER, FATIH YAVUZ, FATMA TURAN, GOKCE KARDAS, HABIBE KOSE, HASAN ERYIGIT, HATICE
GUL, HATICE GUVELIOGLI, HATICE KiBAR, HIKMET YALCIN, HUMRA CICEK, ILKER AYDOGAN,
iSMAIL GOKCE, MUHAMMET YILMAZ, MURAT MERIC, NEHIME ERSOY, NURGUL HAMAMCI, OMER
DEMIRELLI, SEDA NUR ISKIRIK, SERKAN DOGAN, SEVCAN OZBAY, SIDAL AKTIMUR,SUMEYE ERSOY,
YUNUSEMRE ASLANOGLU, ZARIFE TAMER, YUSUF TURK, YUSUF EMRE DILEK, YASEMIN YIGIT,
UMMUHAN USLU, TUGBA NAK, TUGBA MUTLU, TANJU KARAGOZ, SEYMA KARAOGLAN, YESIM
KURTULAN KARAGO?Z.

Ogretmenler

T T MURAT YILDIZ. SERDAR KILIC
Yonetim Isleri

ve Biiro
Memuru

Yardimet HUSEYIN AKTAS

Hizmetler
Personeli




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi
etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distiinildigi de
belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
AKILLI TAHTA 35 35 35 0
MASAUSTU BILGISAYAR 30 30 30 0
TASINABILIR BILGISAYAR 3 3 3 0
PROJEKSIYON 5 5 5 0
TV 4 4 4 0
YAZICI 7 7 7 0
FOTOKOPI MAKINESI 2 2 2 2




Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 1200000 (1400000 (1600000 [2000000 2500000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1200000 (1400000 (1600000 2000000 [2500000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore
cesitlilik gosterebilir.



Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
glvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 131.642 [35.000 [853.468 |176.000 [1.118.425 [265.000
Kiiciik Onarim 15.000 57.000 89.000
Bilgisayar Harcamalari 25.000 180.000 268.000
Biiro Makinalari 37.200 312.418 346.000
Harcamalari

Telefon 12.800 38.000 54.500
Sosyal Faaliyetler 5.000 23.000 90.769
Kirtasiye 1.642 67.000 71.000
GENEL




2.7.5. istatistiki Veriler

OGRENCi DURUMU 2021 | 2022 | 2023
1022 | 1036 | 1155
GENEL MEVCUT
ORTALAMA SINIF MEVCUDU 40 36 32
MEVCUDU EN FAZLA OLAN SINIF SAYISI 44 43 42
MEVCUDU EN AZ OLAN SINIF SAYISI 7 8 9
KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI 1 1 2
OGRENCI KURSLARI 2021 | 2022 | 2023
5 5 5
KURS ACILAN DERSLER
KATILAN OGRENCI SAYISI 452 436 223
GOREV ALAN OGRETMEN SAYISI 12 12 14
KURSUN AKADEMIK BASARIYA ETKISi %40 %40 %40




SOSYAL FAALIYETLER 2021 | 2022 | 2023
22 20 18
KUTLAMALAR, ANMALAR, KERMES
GOREV ALAN OGRETMEN 50 49 52
OGRNCI VELILERININ SAYISI 30 40 55
KATILIM ORANI %25 %30 %35
GEZI, SERGI VB. 5 8 6
SPOR KULUBU FAALIYETLERI 2021 | 2022 | 2023
BASKETBOL, FUTBOL, BADMINTON, MASA TENISi, |3 3 3
VOLEYBOL
ANTRENOR SAYISI 1 1 1
LISANSLI OGRENCI SAYISI 20 20 23
KAZANILAN BASARILAR 2 3 3




OGRENCILERIN DEVAMSIZLIK

TR 2021 | 2022 | 2023

OGRENCILERIN DEVAMSIZLIK ORTLAMASI 4 5 4
ONCEKi YILDA DEVAMSIZLIKTAN KALAN OGRENCI | 0 0 0
SAYISI
BU YIL SUREKLI DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI | 0 0 0
ONCEDEN DEVAMSIZ OLUP DA DEVAMI SAGLANAN | 0 0 1
OGRENCI SAYISI

PERSONEL DEVAM DURUMU 2021 | 2022 | 2023
PERSONELIN SEVK ALMA DURUMU 3 5 7
ZORUNLU IZINLER HARIC ALINAN iZiN SURELERI 2 4 5
SEVK ALMA SIKLIGI 2 4 6
HAFTALIK SEVK SAYISI 3 5 8
ALINAN RAPOR SAYISI 30 32 34




SIVIL SAVUNMA CALISMALARI 2021 | 2022 | 2023

. 1 1 1
YANGIN TERTIBATI
YANGIN TUPU 14 14 14
IKAZ ALRM 1 1 1
ELEKTRIK TERTIBATININ KONTROLU 1 1 1
BACA TEMIZLIGI 1 1 1
KALORIFER KAZANININ TEMIZLIiGI 1 1 1
SIVIL SAVUNMA TATBIKATI 1 2 2




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kogullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gli¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar
ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin cevrenin genel gelir durumu,
incelenmesi, o i$ kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, arttirict unsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini

arttiran unsurlar,
e Tasarrufsaglama imkanlar,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlan,
e Kullanilabilir biitce




Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama duskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklar,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig1 teknolojik

araclar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim

kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortistj,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Gugcli Yonler

Ogrenciler

1-Ogrenci kapasitesi, sayisinin fazlalig1 etkinliklere katihmda ve farklihiklar: temsil etmede giiclii yonlerimizdendir.
2-Hafizlik projesi uygulamamiz

3-Arapga ve Ingilizce dil siniflar1 olusturmamiz

4-Atolye sayimizin (Robotik)artmasi

5-Ogrenci sayisinin simflarda dengeli dagilimi

6.Engeli olan 6grencilere yonelik hazirlanan (Unicef&Meb) kapsayici erken ¢cocukluk egitimi projesi pilot okulu
olmamiz

7.Engelli 6grenci lavabosu ve asansoriin kullanilabilir olmasi

Calisanlar

1-Calisanlarin kaliteli egitim almasi egitimde olumlu sonuglar dogurmaktadir.
2-Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiirtine sahip olmasi
3. Gli¢lt ve deneyimli 6gretmen kadrosu

4. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler

1-Velinin istekli ve olumlu bakis agis1 egitimde yeni hedefler koymamizda etken olmaktadir.
2-Okul Aile Birliginin aktif calismasi

3.0kul Aile Igbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

4 .Veli iletisiminin giiclii olmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahcesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

1-Fiber baglantisinin olmasi
2-Giivenlik kameralarinin olmasi
3-Her sinifta akilli tahta olmasi
1.ADSL baglantisinin olmasi

Biitce

1- Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla desteklenmesi




Yonetim Suirecleri

1-Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2-Seffaf, paylasimci, degisime acgik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3- Komisyonlarin etkin calismasi

4-Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

iletisim Siiregleri

1-D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2- Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3-Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirligii yoneticilerine
ulasabilmesi

4- Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5- STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Diger

1-Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi

2- Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3-Orgiin egitimle birlikte yiiriitiilen hafizlik projesinde okulun pilot okul olmasi

4- Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz




Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

3. Teknolojik aletlere ve sosyal medya bagimlilig1 artisi
4-Pargalanmis ailelerin artisi

Calisanlar

1. Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi
2. Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dis1 Gist yonetimleri tarafindan yapilamamasi veya
yetersiz yapilmasi

Veliler

1. Velilerin egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden ve yoneticilerden bilgi talep etmesi
2. Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

3.Velilerin bazilarinin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz 6nyargilari

4.Velilerin bazilarinin okula randevusuz gelmesi 6gretmenin dinlenme firsati olmamasi ve ders isleyisinin bu sebeple
aksamasi

5.Cevrenin ve ailelerin okuldan gergekdisi yiiksek beklentileri

6.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

7.Velilerin bazilarinin okula hicbir sekilde 6nem vermemesi, evde saglanmasi gereken kural disiplinin de idare ve
O6gretmenlerden beklenmesi

8.Velilerin mahremiyet, ders ¢alisma, ergenlik gibi konularda verilen egitimlere katilmayip ,rehberlik hocasinin
6grencinin genel ve 6zel tim sorunlarini idareyle c6zmesini istemesi

Bina ve Yerleske

1.Binanin koridorlarinin H Seklinde olmasi nébet tutulurken tiim alanlarin gériilmemesine yol agmaktadir.
2.0kul binasinin farkl etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi
3.Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim 1.0kulda bir spor salonunun olmamasi
2.Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
Biitce 1. Okulun ihtiyaclari i¢in velilerin biitceye yetersiz miktarda yardim yapmasi
2. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi
Yonetim 1.Evrak yiikiiniin fazlahigi ¢calisanlari etkilemektedir
Siirecleri
Diger 1.Sportif yarismalara her bransta tescilli 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin diisiik olmasi

2.Velinin ve baz1 68retmenlerin sportif ve sosyal faaliyetlere gereksiz olarak bakmasi ve yetenekli 6grenciye izin
vermemesi




2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu
katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Farkl kiiltiirlerin tanisma ve kaynasma firsati
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siire¢lerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina
sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarllig olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve

kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi.
Degisen aile yapisinin bireysellesen 6grenci modelinin kamuoyunca yanlis anlasilmasi
Goc ile gelen farkl aile yapilart sonucu Kiiltiir catismalarinin da yasanabilmesi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugunun yaninda teknolojinin -

sosyal medya bagimliligi- bazi durumlarda egitimin 6niine gecmesi, ona engel olmasi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirh olusu, stirekli degisim halinde olmasi.
Yasal sorumluluklarin yeterince bilinmeyisi

Ekolojik

Toplumda artan goc ile birlikte yiiksek oranda cevre farkindaliginin azlig1 ve umursamazligi




2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Sinif Tekrari Donanim

Yabana Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yéntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Gerecleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi Yarismalar,
Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz



1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Veli akademilerine katilimin tiim sinif kademelerinde esit diizeyde dagilmamasi, farkindaligin az olmasi
2 Spor salonumuzun olmamasi
3 Yabanci uyruklu 6grenciler icin ekstra dil faaliyetleri yapilamamasi ve uyum sorunlari yasamalari

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin akademik basar diizeylerinin gelistirilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin arttirllirken yasadigimiz giigliikler

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi sirasinda baz velilerin farkindaliginin az olmasi

Farkl kiiltiirel ve ekonomik yapilardan gelinmesi sebebiyle 6grencilerin kurum kiiltiiriiyle biitiinlestirilerek aidiyet ve birliktelik
duygularinin kazandirilmasi amaciyla yaptigimiz faaliyetlerde karsimiza ¢ikan giicliikler.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminda yasanan aksakliklar ve bazi 6gretmenlerin bunlardan az yararlanmasi

Veli akademilerine katilimin tiim sinif kademelerinde esit diizeyde dagilmamasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlere talebin az olmasi

N W N

Hizmet ici (okul disi )egitim hizmetlerinde verilen kurs veya toplantilarin ders saatinde olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi konusunda her velinin ayni azami gayret icinde olmamasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami él¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilinci konusunda farkindalik ve ilginin olmamasi

N (O || b w N

Kiilttirel, sosyal ve sportif alanlar alanlara katilimin yeterli seviyede olmayisi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir

Milli Egitimin genel amaclarina bagli,

Ulkesini ve milletini seven ,kendisiyle barisik algcak goniillii olan, 6zgiir diisiinebilen, liretken ve bilgi sahibi olan,
Toplumsal duyarhiligin ve sorumlulugun bilincine ulasan,

Kiiltlirel mirasa sahip c¢ikip onu gelistiren,

I1gi ve yetenekleri dogrultusunda yetisen, problem ¢ozebilen- yasamin sorunlariyla bas edebilen,

Cevresine duyarly, 6zgiiveni gelismis ve bilgi cagindaki gelismeleri takip edebilen; bir nesil yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Milli ve manevi degerlere bagl ; hukuki ilkelere ve manevi degerlere saygili ;kendisine, tilkesine, tiim insanliga faydal
olan,6zgiir diisiinen, demokrasiyi benimsemis ,gelisime a¢ik, duyarly, yaratici fikirli; kiiltiirel farklihiklara saygili; akademik
Jkiiltiirel ,sportif basarilari ile 6ne ¢ikan ,zorluklar karsisinda yilmayan ve kendisi kadar ¢evresinin gelisimini de diisiinen
,gecmisten aldig1 biiylik mirasi gelecege tasiyabilen bir egitim kurumu olmak.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde neyi basarmak

istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmaldir.



3.3. Temel Degerler

v Is birligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

v’ Akla ve bilime 6nem vermek.

v’ Kalite ve calismadan taviz vermemek

v’ Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet géstermek

v’ Ogrencilerimizin her birini ayri ayri1 gérerek onlarin bireysel cabalarini desteklemek,

v’ Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diisiinme becerisini kazanmalarini saglamak,

v’ Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aliskanligi kazanmasinda onlara
rehberlik etmek,

v Ogrencilerimizin, paylasimci ve is birligi ile calismayi esas alan yéntemler kullanmalarini
saglamak.

v’ Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarini kullanma olanaklarini sunmak.

v’ Okul-aile is birligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte calismasini
saglamak.

v’ Ders basarisi ile birlikte ,milli ve manevi degerlere 6nem veren ,topluma saygili
,/kiiltiiriine hakim olmasinin yaninda yeniliklere ,yeni kiiltiir ve gelismelere acik
,girisimci ruha sahip benligini ve bagimsizligini 6n planda tutan farkindalik sahibi
bireyler yetistirmek amaciyla rehberlik etmek.



4-. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhiin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
onelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.




PG 2.1.11. Okulun katilim sagladig1
ulusal ve uluslararasi proje sayis1

P15 Yilda 1 Defa
1 2 3 4 5 6
Agustos Ayinda

Koordinator Birim

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel

Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji _
Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi,

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin farklilik géstermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavladgrencialanokulsayisininartirilmasinailiskingesitlibaskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

1.1.1

Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

Stratejiler 1.1.2

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

1.1.3

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

55,000

Tespitler

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 61l¢cme ve degerlendirme uygulamalari konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

ihtiyaclar

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla isbirligi

yapilmasi,




StratejikHedef1.2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag(AT) gelistirilecektir.
Hedef(H1.2) Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

s . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%) i - 2024 2025 2026 2027 | 2028 Sikhin | Sikh
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir. 80 2 3 4 5 6 7 1YIL 1YIL

Mesleki Egitim Hizmetleri Subesi

Koordinator Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri
Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler - Ogretmenlerin hizmet ici egitim almaya isteksiz olmasi

- Yabanci dil egitiminin, seviyeye okul tiirlerine gore etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in ilde gerekli
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S.1.2.1 -YeniKaynaklariledgrencileriningilizcekullanilandiinyayideneyimlemesisaglanacakve dijital icerikler
gelistirilecektir.

-Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.




StratejikHedef1.3. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak
bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag(AT) saglanacaktir.
Hedef(H1.2) PG 1.1.3. 20 glin ve lUzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

s . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%) i - 2024 2025 2026 2027 | 2028 Siklig: | Sikhg
DG AT A G BT AT 100 (%35 %30 %25 %23 %20 | %15| 1YL | 1YIL
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel 0gretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel
Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Riskler

- Ogrencileri sabah ilk derslere ge¢ kalmasi
- Devamsizlik nedeni ile sinifta kalmanin baglayici olmamasi

Stratejiler

S.1.2.1

-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan etmenler
giderilecektir.




Ogrencilerin devam durumlarinin takip edilmesi, devamsizlik oranini azaltmaktadr.

- Yoklamanin giinliik olarak veliye bildirilmesi.




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 6,500 9,500 13,500 17,000 21,000 67,500

8Tl 7,500 12,000 18,000 20,000 24,000 81,500

[efataifils 4,000 7,000 9,000 12,000 15,000 47,000

S 8,000 13,000 19,000 25,000 30,000 95,000

Hedef 1.1 8,000 11,000 13,000 17,000 25,000 74,000

Genel

Yonetim 40,000 50,000 55,000 60,000 70,000 275,000
Giderleri

TOPLAM 75,300 102,500 127,500 134,000 185,000 640,000




5 « IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuclar karsilastirihir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda stratejik planin giincellemesi
karari verilebilir.

izleme, amac¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve Kkisiler ile stirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢ciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii
baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Y1l Sonu Hedeflenen | Donemindeki
(%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme
Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem sinif velilerine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile egitimi
alan
veli orani (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Onlinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmistir.




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Calisanlar, Birimler Temel ortak Stratejik Ortak Tedarikgi Musteri, hedef kitle

Millf Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim MudurlGgi Cahsanlari

ilce Milli Egitim Midrlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  DigerCalisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,Jandarma)

Bayindirlik ve iskdn Midurliigi

Sosyal Hizmetler MidurlGgi

Genglik ve Spor Midurlagi

Muhtarlk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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MEB J Bagl oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden yaralandiklari igin
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare
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